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Asumarea riscului de a ne adapta

Nu speciile cele mai puternice, nici cele 
mai inteligente reuşesc să supravieţuiască,
ci acelea capabile să se adapteze.

CHARLES DARWIN, 1859

A NE ADAPTA ÎNSEAMNĂ a fi capabili să supravieţuim
în diferitele medii în care ajungem să trăim, chiar şi în cele
mai ostile. 

Adaptarea presupune deţinerea mijloacelor de a ne pro-
teja şi a ne conserva integritatea fizică, psihică şi morală,
în condiţiile unui mediu înconjurător aflat în continuă
schimbare, mai cu seamă atunci când acesta nu cores -
punde aşteptărilor noastre. 

A ne adapta înseamnă să manifestăm o mai mare preocu-
pare faţă de nevoile noastre fundamentale de a stabili relaţii
şi, prin urmare, să nu neglijăm să le tratăm cu atenţie, mai
ales în raport cu acele persoane care nu le înţeleg întot-
deauna sau care ar putea să le deterioreze.

A ne adapta mai înseamnă să ne păstrăm speranţa că,
orice s-ar întâmpla, vom face faţă onorabil şi vom putea să
ne respectăm în continuare, chiar dacă, în jurul nostru,
ceilalţi nu ne arată niciun fel de consideraţie.
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Aşa cum stau lucrurile în prezent, numeroşi angajaţi resimt
o suferinţă morală şi fizică în ceea ce priveşte munca lor.
Aceasta nu e o noutate, căci suferinţa a făcut parte întot-
deauna din condiţia omului care trudeşte, astfel că ar fi 
o naivitate să ne închipuim că o putem îndepărta cu totul.
Dacă e nece sară o schimbare, ea ar consta în a atribui un
nou sens muncii, dincolo de rezultatele urmărite şi de
scopul ei cel mai rapace, profitul. E necesar să dăm un sens
muncii pentru a nu lăsa ca suferinţa să se adune, să irumpă,
să invadeze viaţa personală şi de familie a angajaţilor,
pentru a o împiedica, până la urmă, să afecteze şi să dete-
rioreze calitatea vieţii acestora.

Prin urmare, adaptarea pare a fi devenit astăzi una dintre
mizele esenţiale ale oricărui angajat, indiferent de funcţia
pe care o deţine sau de sarcina ce i s-a încredinţat, pentru
a fi capabil să facă faţă constrângerilor, raporturilor de forţă
şi violenţelor cu care se confruntă permanent în viaţa de 
zi cu zi. 

Adaptarea devine astfel o prioritate, însăşi baza pentru
raporturile intrarelaţionale (cu sine însuşi) şi pentru cele
interrelaţionale (cu alţii) din cadrul unei întreprinderi sau
companii. 

Trebuie să ne adaptăm pentru a redobândi controlul asupra
existenţei noastre, pentru a putea fi pe mai departe, întot-
deauna, artizanii propriei vieţi. 
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Fragilitatea omului

NOI, OAMENII, SUNTEM FIINŢE fragile şi puternice
totodată, uneori pline de forţă şi adesea vulnerabile, întot-
deauna imprevizibile în raport cu propriile slăbiciuni.
Căci suntem antrenaţi într-o dublă mişcare de creştere sau
de autodepăşire, fiind în acelaşi timp prizonieri ai pro -
priilor limite şi ai posibilelor regrese. Am socotit că ar fi
interesant de analizat fragilitatea omului din perspectiva
originilor, a cauzelor şi a multiplelor ei manifestări. În
primul rând, se cuvine să ne acceptăm fragilitatea funda -
mentală, îndeosebi cea legată de starea noastră primor dială
de fiinţe nedesăvârşite. Atunci când părăsim pânte cele
matern, nu suntem suficient de „copţi“ din punct de
vedere fiziologic, mental şi relaţional, fapt ce ne plasează
într-o situaţie critică de imaturitate şi de depen denţă faţă
de cei din imediata noastră apropiere. Părinţii — sau per-
soanele ce le ţin locul — au de jucat un rol esenţial în
această succesiune de miracole care ne vor marca puternic
copilăria. Fragilitatea primară se va diminua sau va lua
amploare în funcţie de modul în care cei din jurul nostru
vor şti sau nu să vină, corespunzător ori ba, cu bunăvoinţă
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ori fără, în întâmpinarea nevoilor noastre, pentru a supra -
vieţui. În sensul acesta, figurile importante din copilărie
au un rol crucial în formarea noastră ca adulţi — şi mai cu
seamă în ceea ce priveşte felul în care vom fi capabili, în
consecinţă, să stabilim relaţii şi să facem faţă unui mediu
mai mult sau mai puţin binevoitor sau ostil. 

De asemenea, putem deveni fragili ca urmare a unor traume,
agresiuni sau violenţe suferite în decursul vieţii, eve nimente
ce ne vor provoca răni de durată, adânci, legate de umilinţă,
nedreptate, trădare, neputinţă, părăsire sau respingere. Răni
care se pot deschide mai apoi, reactivate în urma unor
întâmplări aparent lipsite de însem nătate, a unor atitudini
sau împrejurări resimţite ca negative ori a unor întâlniri ce
se vor dovedi toxice, nocive pentru noi. 

Unele vulnerabilităţi pot fi circumstanţiale, de scurtă
durată, altele persistente, precum cele provocate de pier -
derea unei fiinţe dragi, de dispariţia bruscă a unor per-
soane aparţinând universului nostru afectiv, de pildă o
rudă, un prieten, soţul ori soţia… Acestea din urmă ne pot
atrage uneori pe panta suferinţei şi a deznădejdii, ceea ce
ne secătuieşte forţele, lăsându-ne fără vlagă. Şi mai există,
desigur — dar asta nu prea se recunoaşte —, acele puncte
sensibile alimentate de către cei care, aşa cum îmi place
mie să spun, se sabotează singuri, iar aici mă refer la gân-
durile „negativante“ (gânduri obsesive, resentimente), la
atitudinile nocive pentru propria persoană (luarea unor
decizii ca reacţie impulsivă), la comportamentele distruc-
tive (de eschivare sau de provocare), la alegerile greşite în
dragoste (patimă, gelozie, o situaţie de dependenţă). Toate
acestea ne vor face să acţionăm exact cum nu trebuie, să
apucăm într-o direcţie sau să luăm o hotărâre care nu
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corespunde absolut deloc adevăratelor necesităţi relaţio nale
sau aşteptărilor noastre profunde. 

*  *  *

Ar trebui, de asemenea, să vorbim despre principiul ine -
galităţii în faţa nenorocirii, întrucât o aceeaşi situaţie con -
flictuală, unul şi acelaşi eveniment traumatizant, produs
de un accident sau de o boală, nu lasă urme la fel de adânci,
nu atinge aceleaşi mize ale propriei istorii, nu declanşează
aceleaşi resorturi, nu trezeşte aceleaşi temeri sau dorinţe
indiferent de persoană. Căci una e ceea ce ni se întâmplă,
ceea ce ne impresionează sau ne răneşte, şi alta reacţia
fiecăruia. Avem exemplul supravieţuitorilor lagărelor de
concentrare naziste, ai gulagului sovietic, ai genocidelor
cambodgiene sau ruandeze — ca să ne referim doar la cele
relativ recente —, care nu au fost marcaţi în acelaşi mod 
de actele de violenţă, nepurtând în suflet aceleaşi urme,
aceleaşi răni. 

În majoritatea cazurilor nu este vorba despre supraoameni
sau despre indivizi cu o constituţie puternică, ci despre
persoane în aparenţă slabe, cu un fizic modest — ele sunt
acelea care au supravieţuit, care au găsit înlăuntrul lor
resurse nebănuite pentru a traversa infernul şi a rămâne în
viaţă. Există oameni al căror coeficient de rezistenţă (dacă
nu cumva aceşti termeni sunt antinomici) pare mai mare
decât al altora, ceea ce le îngăduie să se redreseze mai uşor,
să fie mai activi, mai dinamici, mai capabili de a-şi reclădi
eul. Astfel, unul dintre paradoxurile adevăratei noastre
fra gilităţi este că, în confruntarea cu anumite situaţii, ni se
activează nu numai slăbiciunile sau neputinţa, ci şi resurse
nebănuite, astfel că ajungem să ne forţăm limitele, să ne
per mitem să renaştem, să ne redobândim forţa vitală. 
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